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Zielgruppe

Sie konnten bereits erste Erfahrung als Fiihrungskraft oder in einer
stellvertretenden Funktion sammeln und mochten nun darauf aufbauen.
Sie libernehmen Verantwortung in einem der folgenden Bereiche:

e Produktion e Supply Chain Management
e Montage e Service und Anlagenbau
e |ogistik e oder dhnlichen Bereichen

e Instandhaltung

Sie mochten neues Fach- und Filhrungswissen erwerben, lhr
unternehmerisches Verstandnis starken und Zusammenhéange besser
verstehen, um faktenbasierte Entscheidungen treffen zu konnen.

Nutzen

e Durch Ihr unternehmerisches Denken tragen Sie massgeblich
zum Erfolg Ihres Unternehmens bei

e Sie arbeiten erfolgreich mit allen Anspruchsgruppen des
Unternehmens zusammen

e Sie treten auch in schwierigen Situationen souveran auf und
bieten L6sungen an

Voraussetzung

e Einige Jahre Berufserfahrung

e Erste Fiihrungserfahrung, idealerweise als Teamleiter/in oder
Stellvertreter/in einer leitenden Position

e Fiir den Zugang zur Lernplattform wird ein internetfahiges Gerat
(z. B. Notebook, Tablet) bengtigt. Die MS Office Programme
missen installiert und benutzbar sein (Excel, Word,
PowerPoint, OneNote)



Inhalt

Einfiihrung

e Lernprozess und Lernorganisation

e Denk- und Problemlésungskompetenz

e Selbstkompetenz und personliche
Entwicklung

e Handlungskompetenzorientierung

e Umgang mit Kl im Lernprozess

e Betriebswirtschaftliche Grundlagen

Organisation gestalten

e Unternehmensstrategie, Rechtsform
und Organisationsstrukturen
verstehen und wirksam umsetzen

e Qualitdtsmanagement anwenden
und kontinuierlich weiterentwickeln

Kader und Mitarbeitende fiihren

e Fithrungsrolle reflektieren und
Selbststeuerung bewusst einsetzen

e Mitarbeitende rekrutieren, einfiihren
und situationsgerecht fiihren

e Leistung beurteilen, Entwicklung
fordern und Trennungen
professionell gestalten

e Mitarbeitende und Teams befdhigen

e Bereichsiibergreifende
Zusammenarbeit gestalten

Produktion leiten

¢ Produktionsprozesse planen, steuern
und stabil betreiben

e Betriebsmittel bedarfsgerecht planen
und Verfiigbarkeit sicherstellen

e Produktionsprozesse systematisch
analysieren und verbessern

Mit Anspruchspersonen kommunizieren

e Sitzungen zielorientiert fithren und
Entscheidungen herbeifiihren

¢ Mitarbeitendengesprache fiihren und
mit Konflikten konstruktiv umgehen

e Wissen vermitteln und Schulungen
praxisnah durchfiihren

e Argumentieren anhand von Zahlen,
Daten und Fakten

Komplexe und/oder parallele Projekte
steuern

e Projekte und Ressourcen realistisch
planen und priorisieren

e Projektorganisation und
Projektsteuerung sowie
Projektdokumentation sicherstellen

Betriebswirtschaftliche und finanzielle

Fiihrung sicherstellen

e Budget und Investitionen planen

e Vor- und Nachkalkulation,
Kostenrechnung

e Bilanz- und Erfolgsrechnung
interpretieren

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Arbeitsrecht

Sozialversicherungen



Methodik

Erleben Sie eine positive Lernatmosphaére, die das
Lernen erleichtert. Wir setzen auf eine
ausfiihrliche Einfiihrung sowie
abwechslungsreiche, interaktive Methoden,
welche den gegenseitigen Austausch fordern.
Vorbereitungs- und Transferauftrage unterstiitzen
die nachhaltige Umsetzung in den Berufsalltag.
Zu den Lehrmethoden gehdren u.a.
Impulsvortrage, Lehrgesprache, E-Learnings sowie
Gruppen- und Einzelarbeiten.

Abschluss

Swissmem-Zertifikat

Bei vollstdndigem Besuch der Weiterbildung und
erfolgreichem Abschluss der Priifungen in den
Hauptfachern erhalten Sie das Swissmem
Zertifikat.

Hinweis

Absolvierende dieser Weiterbildung haben die
Moglichkeit, in die Weiterbildung
«Produktionsleiter/in Industrie HFP» nach der
Sommerpause einzusteigen und diesen in
verkiirzter Form zu besuchen. Bei Interesse
melden Sie sich bitte bei uns.

Swissmem Academy
Briithlbergstrasse 4

8400 Winterthur
info@swissmem-academy.ch

Kosten fiir 42 Prasenztage

e Swissmem Mitgliedfirmen
CHF 10100.-

e Nichtmitgliedfirmen
CHF 14000.—

zzgl. MwSt.
inkl. Hotellibernachtung im Externat

Dauer
42 Tage

Ort
Winterthur, Bern, Olten / Online

Anmeldung

swissmem-academy.ch

Die Angaben in dieser Broschiire haben
informativen Charakter und keine rechtliche
Verbindlichkeit, Anderungen bleiben
vorbehalten.






