Leading in Operations

Gemeinsame Ausrichtung finden, Verbindlichkeit schaffen
um Mitarbeitende abteilungsiibergreifend zu befahigen
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Zielgruppe

Sie sind Fiihrungskraft, Projektleiter/in oder Abteilungsleiter/
in. Durch lhre Vorbildfunktion nehmen Sie innerhalb des
Wandels eine entscheidende Position ein. Sie sind bestrebt,
die Unternehmensstrategie nahtlos mit den taglichen
Aktivitaten zu verbinden und somit eine effiziente Verkniip-
fung der internen Schnittstellen zu gewahrleisten.

Inhalt

Modul 1: Leadership

Online-Kick-off 2 Stunden plus eine

Online-Coaching Session a 2 Stunden

e Umfassendes Verstdandnis von Lean
Leadership

e Gute und schlechte Denkmodelle
identifizieren

e Ein Uiberzeugendes Argument fiir den
Wandel entwickeln

Modul 2: Lean Strategieplanung

Prdasenztag plus drei Online-Coachings

a 1 Stunde

e Erarbeitung einer Lean
Strategieplanung

e Verkniipfung der Unternehmensziele
mit den tdglichen Aktivitdten

Modul 3: Fiihren im Wertstrom
Prdsenztag plus drei Online-
Coachings a 1 Stunde plus einen
halben Prisenztag in einem
Unternehmen (Stimme des Prozesses)

e Die Rolle im Wertstrom aktiv und
wirkungsvoll ibernehmen

e Eine Verbesserungs-Kata
erfolgreich implementieren

Modul 4: Coaching Kultur entwickeln
Prédsenztag plus drei Online-Coachings a
1 Stunde
e Organisieren einer Coaching-Kata

mit lhren Teams

e Prazise Beurteilung der Team
Fortschritte

e Flexibles Anpassen des bestehenden
Plans

Zertifizierung Prasenztag plus ein Online-
Coaching 1 Stunde

e Anforderung Lean Leader Zertifikation

e Wie leite ich den ndchsten Zyklus ein?



Nutzen

Sie unterstiitzen mit lhrem Fithrungsverhalten
aktiv die Verbindung der Unternehmens-
strategie mit dem Tagesgeschaft.

Als Lean Leader streben Sie stdndige
Verbesserungen in Prozessen, Systemen und
Ablaufen an. Sie fordern eine Kultur des konti-
nuierlichen Lernens und der Weiterentwick-
lung, um Effizienz und Qualitat zu steigern.
Als Lean Leader erkennen Sie die Bedeutung
einer positiven Fehlerkultur und einer Lern-
orientierung. Sie befdahigen Mitarbeitende,
aus Fehlern zu lernen, Risiken einzugehen und
neue ldeen zu erproben, um Innovation und
kontinuierliche Weiterentwicklung zu férdern.

Voraussetzung

Fiir den Zugang zur Lernplattform wird ein inter-
netfahiges Gerat (z.B. Notebook, Tablet, Smart-
phone) benétigt.

Abschluss

Der Lehrgang filhrt zum Leading in Operations
Zertifikat der Swissmem Academy.

Kosten fiir 16 Prasenztage

e Swissmem Mitgliedfirmen
CHF 4250.-

e Nichtmitgliedfirmen
CHF 6050.—

zzgl. MwSt.

Kurs-Nr.
26017

Dauer
6 Tage

Ort
Winterthur

Daten und Anmeldung
swissmem-academy.ch
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Swissmem Academy
Briihlbergstrasse 4

8400 Winterthur

Telefon +41 52 260 54 54
info@swissmem-academy.ch
www.swissmem-academy.ch

Die Angaben in dieser
Broschiire haben
informativen Charakter und
keine rechtliche
Verbindlichkeit, Anderungen
bleiben vorbehalten.

www.swissmem-academy.ch




